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Koncernchefen har ordet

En hallbar och ansvarsfull affarsverksamhet har varit ett fundament for Statkraft
i mer an 120 ar, och det kdnnetecknar fortfarande var verksamhet pa alla
marknader dar vi finns. Genom att leverera ren energi, bidrar vi i betydande

grad till att mota de utmaningar som klimatférandringarna har medfort och till
att skapa en grundval for hallbar ekonomisk utveckling. Jag ar évertygad om

att vara varden — kompetent, ansvarstagande och nyskapande - tillsammans
med denna uppférandekod visar att vi ar val rustade for uppgiften. Tydliga krav
och konsekvent affarsbeteende skapar tilltro och lojalitet bland medarbetare,
affarspartners och kunder och i samhallet i stort. P4 sa satt kommer vi aven i
fortsattningen att vara den féredragna affarspartnern.

Omsorg om manniskor ar karnan i var foretagskultur och alla ska kunna
atervanda hem pa ett sakert satt fran arbetet pa Statkraft. Jag tror att detta ar
mojligt om alla som arbetar for Statkraft stravar efter sakerhet, och att chefer,
med boérjan med mig, tar ett sarskilt ansvar for att satta tonen pa det har omradet.

Vara grundlaggande affarsetiska principer finns beskrivna i denna uppférandekod,
som beskriver forvantningarna bade pa Statkrafts anstallda och pa vara affars-
partners. Jag forvantar mig att chefer visar engagemang och satter tonen for var
foretagskultur. Jag uppmuntrar ocksa alla till aktiv och 6ppen diskussion

om etiska utmaningar.

Affarsetik har hog prioritet i Statkraft och vi kommer att ge fullt stoéd at anstallda
som uppmarksammar etiska problemstallningar. Att uppratthalla hog affarsetik i
praktiken kommer an pa var och en av oss, var vi an befinner oss i varlden, varje dag.
Jag férvantar mig darfor att vi alla lever upp till denna uppférandekod i vart arbete.

Denna version av Statkrafts uppférande kod har godkants av styrelsen den
16 mars 2016.
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- ATT FORSTA OCH TILLAMPA STATKRAFTS UPPFORANDEKOD
ATT AGERA MED AFFARSINTEGRITET
HANTERING AV TVEKSAMMA FALL OCH REGELBROTT

Del I: Att forsta och tillampa
Statkrafts uppforandekod

1. Statkrafts forpliktelse

Statkrafts uppférandekod (koden) utgdr vart grundlaggande forpliktelse att handla
pa ett hallbart, etiskt och socialt ansvarsfullt satt - och att uppfylla gallande lagar
och foérordningar — varhelst vi ar verksamma.

Principerna i koden utgér en sammanfattning av relevanta delar av Statkrafts
styrdokument.

2. TillAmpningsomrade

Koden ar tillamplig pa samtliga foretag inom Statkraftkoncernen och pa alla som
arbetar for Statkraft, oberoende av lokalisering. Detta omfattar anstéallda pa alla
nivaer, styrelseledamoter, inhyrd personal, konsulter och andra som agerar for
Statkrafts rakning eller representerar Statkraft.

Statkraft kan inte uppna sina affarsmal utan partners i samarbetsprojekt,
leverantorer, entreprendrer, agenter, konsulter, parter i fusioner och forvarv eller
kunder. Affarspartners forvantas folja standarder som ar forenliga med Statkrafts
etiska krav.

3. Gallande lagar

Statkraft har verksamhet éver hela varlden. Som norskt foretag agerar Statkraft
i enlighet med gallande norska lagar och regler samt i enlighet med lagar och
som galler i de lander dar vi ar verksamma. Det ar ocksa var policy att handla i
enlighet med relevanta internationella konventioner och riktlinjer som faststallts
av internationella organisationer, daribland FN och Organization for Economic Co-
operation and Development.
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Vid motstridigheter mellan gallande lagar och férordningar och Statkrafts
styrdokument, féljer vi den norm som innebar den strangaste
uppférandestandarden.

4. Personligt ansvar

Vi maste se till att vi kénner till och utfér vara arbetsuppgifter i enlighet med de
krav som stélls upp i koden och i gallande lagar och férordningar. Om vi ar osakra
pa innebdrden av nagon del av koden, eller stélls infor ett etiskt dilemma, soker vi
rad och tar upp dette med var chef.

5. Chefsansvar

Chefer férvantas att visa engagemang och satta tonen for var foretagskultur.

De ska se till att alla aktiviteter inom deras ansvarsomrade utfors i enlighet med
gallande krav och koden. En chef halls ansvarig for saval sitt eget som for sina
medarbetares affarsuppférande.

6. Kontinuerlig forbattring

Vi stravar standigt efter forbattring och innovation. En aktiv riskhantering och
interna kontroller ar en viktig del av alla affarsaktiviteter.
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Del II: Att agera med
affarsintegritet

1. Hallbarhet

Statkraft bedriver sin verksamhet pa ett hallbart satt och utvecklar sina affarer
pa ett satt som ger mervarde till agaren och till de lander och lokalsamhallen
dar vi ar verksamma. Vi stravar efter en regelbunden och 6ppen dialog om
hallbarhetsfragor med vara vardsamhallen och andra intressenter.

2. Klimat

Statkraft tillhandahaller ren energi och bidrar genom var verksamhet till en
Overgang till ett mer klimatvanligt och hallbart energisystem. Vi stravar standigt
efter en 1ag klimatpaverkan.

3. Miljé
Vi stoder att forsiktighetsprincipen tillampas pa miljoproblem, tar initiativ till att
framja ett storre miljdomassigt ansvarstagande och uppmuntrar utveckling och

spridning av miljovanlig teknik. Statkraft stravar efter att uppna goda miljoéresultat
lokalt och globalt.

4. Manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter

Statkraft stoder och respekterar, inom sin inflytandesfar, internationellt erkanda
manskliga rattigheter och forsakrar oss om att vi inte medverkar till brott mot
de manskliga rattigheterna. Vi stéder och respekterar ocksa internationellt
erkanda arbetstagarrattigheter, daribland foreningsfrinet och ratten till kollektiva
forhandlingar, avskaffande av alla former av tvangsarbete, avskaffande av
barnarbete och eliminering av diskriminering vid anstallning och yrkesutévning.
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5. Jamstalldhet, mangfald och respekt

Vi arbetar aktivt for att skapa en arbetsmiljo praglad av jamstalldhet, mangfald
och dmsesidig respekt, dar alla har mojlighet att bidra till foretagets framgang och
forverkliga sin egen potential. Anstallda och andra som ar involverade i Statkrafts
verksamhet véljs och behandlas pa ett satt som inte ar diskriminerande med
avseende pa kon, hudfarg, religion, alder, funktionshinder, sexuell l1aggning,
nationalitet, socialt eller etniskt ursprung, politisk évertygelse, facklig tillhérighet
eller andra orsaker. Vi tolererar ingen forn av diskriminering eller trakasserier pa
nagon av vara arbetsplatser.

6. Halsa och sakerhet

Omsorg for manniskor ligger i kdrnan av Statkrafts kultur. En séker och halsosam
arbetsmiljo ar av storsta vikt och detta galler 6verallt var vi an befinner oss.

Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra vara prestationer och var vision om
skadefrihet.

7. Antikorruption

Statkraft tolererar inte, och motarbetar, korruption i alla dess former i den
offentliga och privata sektorn. Vi erbjuder inte, ger inte, accepterar inte, begar
inte och tar inte emot mutor eller andra otillborliga formaner, direkt eller indirekt,
for affarsmassig eller privat vinning, varken for oss sjalva eller for andra.

8. Relationsframjande formaner, gavor, gastfrinet och utgifter

Det ar forbjudet inom Statkraft att erbjuda eller ta emot relationsframjande
férmaner — gavor, gastfrihet, utgifter eller andra férmaner — om de kan skapa eller
kan ge intryck av att skapa otillborlig paverkan. Dessutom far relationsframjande
férmaner bara tas emot eller erbjudas om de ar blygsamma bade betraffande
varde och frekvens, och vid lamplig tid och plats.

Vi ar speciellt forsiktiga med relationsframjande formaner i forhallande til
personer i offentlig stallning.
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9. Affarspartners

Avtal med affarspartner ska ingas skriftligen, och de maste ge en sann bild av
forhallandet mellan parterna. Overenskommen erséttning maste st i proportion
till erhallna tjanster, goras mot tillfredsstallande underlag och redovisas pa
korrekt satt.

10. Sanktioner

Statkraft handlar inte med sanktionerade lander, grupper, organisationer eller
enskilda personer.

11. Rattvis konkurrens

Vi tillampar hoga affarsetiska standarder och konkurrerar inom de ramar som
konkurrensreglerna satter pa de marknader dar Statkraft ar verksamt. Detta
galler i forhallande til konkurrenter och leverantérer saval som till kunder.

12. Korrekt redovisning

Vi kraver transparens, verifierbarhet och noggrannhet i alla vara affarer, samtidigt
som vi respekterar sekretessataganden. All redovisningsinformation ska vara
korrekt och ska registreras och aterges i enlighet med lagar och férordningar.

13. Penningtvatt

Vi befattar oss inte med nagon form av penningtvatt och sakerstaller att de
ekonomiska transaktioner som Statkraft deltar i inte anvands for att tvatta
pengar.

14. Sekretess

Vi skall skydda all konfidentiell information som vi far tillgang till, och inte
missbruka den, vare sig informationen tillhor Statkraft eller nagon affarspartner.
Sadan konfidentiell information kan rora sédkerhet, individer, kommersiella,
tekniska eller avtalsmassiga fragor eller annan typ av information som ar
skyddad i lag. Denna sekretessplikt fortsatter att galla daven sedan var
anstallning, eller annan typ av kontraktsrelation, med Statkraft har avslutats.
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15. Kommunikation

Vi ger information till och kommunicerar med alla intressenter pa ett 6ppet,
korrekt och punktligt satt. Statkraft svarar pa externa fragor med faktabaserad
information, samtidigt som vi respekterar sekretessataganden.

16. Intressekonflikter

Vi undviker situationer som kan ge upphov till konflikter mellan individuella,
privata intressen och Statkrafts intressen, eller som pa nagot satt skulle
kunna ha negativ inverkan pa var handlingsfrihet eller vart omdome.

Det ar alltid i Statkrafts intresse att etiska fragor tas upp av de anstallda.

17. Politiska bidrag och aktiviteter

Statkraft sponsrar inte politiska partier eller politiker. Statkraft kan delta i den
offentliga debatten om det ar i koncernens intresse.

Alla som arbetar for Statkraft, agerar for Statkrafts rakning eller representerar
Statkraft har ratt att delta i demokratiska politiska aktiviteter, men detta far inte
ske med hanvisning till eller med anknytning till deras férhallande till Statkraft.

18. Skydd av egendom och tillgangar

Vi ar ansvariga for att skydda Statkrafts egendom och anvanda den pa ratt satt.
Statkrafts tillgangar far inte anvandas for personlig vinning.

19. Information och IT-system

Vi hanterar och anvander information, IT-system och Internet pa ett ansvarsfullt
och professionellt satt.

Information som tas fram och finns lagrad i Statkrafts IT-system betraktas som
Statkrafts egendom. Statkraft forbehaller sig darfor ratten att ha dtkomst till all
sadan information, med undantag for eventuella begransningar i lag eller avtal.
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20. Rusmedel

Vi far inte vara paverkade av rusmedel, inklusive alkohol och droger, medan vi
utfor arbete for Statkrafts rakning.

Begransade mangder alkohol kan serveras om sa ar lampligt enligt lokal sedvanja
och vid lampliga tilfallen, forutsatt att det inte sker i samband med anvandning av
maskiner, bilkorning eller annan aktivitet som inte ar forenlig med alkoholintag.

21. Kop av sexuella tjanster

Statkraft stoder forbudet mot kop av sexuella tjanster. Kop av sexuella tjanster
far inte férekomma under uppdrag eller affarsresor for Statkrafts rakning.
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ATT FORSTA OCH TILLAMPA STATKRAFTS UPPFORANDEKOD
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Del Ill: Hantering av
tveksamma fall och regelbrott

1. Var kan du soka rad?

Om en anstalld i Statkraft ar eller blir osaker pa innebdrden av nagon del av
koden eller om det korrekta tillvagagangssattet i enlighet med den, ska den
anstallde soka rad och ta upp fragan med sin chef. Den anstallde kan ocksa
kontakta Corporate Responsibility Unit (e-post: compliancehelpline@statkraft.com;
telefon: +4724067000).

2. Vart ska misstankar eller regelbrott rapporteras?

Om en anstalld i Statkraft misstanker att ett beslut eller en handling skulle utgéra
eller utgor ett brott mot Statkrafts rattsliga eller etiska ataganden, ar det dennes
rattighet och plikt att ta upp frdgan. Han eller hon ska omedelbart kontakta sin
chef. Om detta inte ar mojligt eller svart, ska han eller hon kontakta Head of
Corporate Audit.

Alla upplysningar kommer att behandlas som konfidentiell information. Rapportering
kan goras anonymt till Whistleblowing Channel som hanteras av Head of Corporate
Audit (https://statkraft.whistleblowernetwork.net). Alternativt, via e-post eller telefon
direkt till Head of Corporate Audit (e-post: compliance@statkraft.com; telefon:
+47 24 06 86 76; adress: Statkraft AS, Head of Corporate Audit, P.O. Box 200
Lilleaker, NO-0216 Oslo, Norge).

Externa parter kan ocksa rapportera misstankar.

Statkraft kommer inte att anvanda repressalier mot nagon som tar upp en genuin fraga
betraffande var affarsintegritet eller som bidrar til behandlingen av en sadan fraga.
3. Konsekvenser av regelbrott

Brott mot Statkrafts uppférandekod betraktas som en allvarlig sak som kan leda till
disciplinara atgarder eller avskedande och kan rapporteras till relevanta myndigheter.

Ansvarsfriskrivning: Inga av bestdmmelserna i detta dokument &r avsedda att skapa nagra rattigheter som kan anvandas mot Statkraft. Denna text ar en
oGversattning och tillhandahalls endast som referens. Om det forekommer awvikelser mellan Gversattningen och engelsk originaltext, galler originaltexten.



PROVIDING
PURE ENERGY

OUR VALUES

Competent Using knowledge and experience to achieve ambitious
goals and be recognised as a leader.

Responsible Creating value, while showing respect for employees,
customers, the environment and society.

Innovative Thinking creatively, identifying opportunities and
developing effective solutions.
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